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Los procesos de 1+D+i como factor sustancial para el desarrollo de Ecuador;
relievando la importancia de la participacion de la Academia y el Sector Privado

para encontrar soluciones idoneas, eficientes y sostenibles de las Fuerzas Armadas
Introduccion

El Ecuador, debe entrar en un proceso, avance y crecimiento econdémico a
través de un Plan Nacional de Desarrollo, pero este, debe apostar por alcanzar el

progreso tecnologico tanto para el sector pablico como para el sector privado.

El sector de la educacion y el sistema educativo del pais son factores
determinantes para lograr este cambio de generacién tecnoldgica, siendo uno de los
desafios la creacion de una politica publica, que a nivel nacional obligue la adaptacion
tecnoldgica a todo nivel, apostando por nuevos enfoques para generacion de nuevas
plazas de empleo, producir otro nivel de profesionales, que creen riqueza, oxigenando el
sistema interno y complementen el desarrollo para cambiar la matriz productiva y
energética con una perspectiva tecnoldgica con base en el 1+D+i para beneficio futuro

del pais.

El presente informe, se realiza con enfoque en el analisis de las tecnologias
para el desarrollo de la industria de la defensa, lo que traeria soluciones de mediano y
largo plazo para las acciones y operaciones idéneas, eficientes y sostenibles que realizan
las Fuerzas Armadas Ecuatorianas.

La importancia de este informe se ajusta al uso de las tecnologias y una critica
casa adentro de la dependencia tecnoldgica que actualmente mantiene el pais, lo que
refleja un retroceso en el desarrollo econdémico y social, sin dejar de lado que la
educacion carece de esta herramienta (tecnoldgica) tanto para la ensefianza como para el
aprendizaje; y, que ademas no se motiva a las nuevas generaciones para elegir campos
diferentes para formar profesionales en ciencias, investigacion, desarrollo tecnolégico e

innovacion.

El informe esta dividido en seis partes, las cuales se ajustan por niveles, desde
lo nacional hasta llegar al sector de la defensa, concomitantemente la necesidad de
aplicar tanto las nuevas tecnologias en el desarrollo como el uso de las economias verde
y azul, para que su avance tenga un enfoque visionario y futurista para la aplicacién

practica en la industria de la defensa.
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1. Procesos de desarrollo tecnoldgico, conceptos de nuevos avances

tecnoldgicos en 1+D+i

La globalizacion ha traido consigo una era de cambio permanente en materia
de tecnologia digital, telecomunicaciones, informatica, desarrollo e innovacion. Este
cambio de era ha influido de manera contundente en los sistemas tradicionales de las
ciencias sociales, econdémicas, politicas, entre otras; asi como, el comercio y la forma de

hacer negocios en todo el mundo.

Las tecnologias no solo han cambiado los mercados internacionales, sino que
han intervenido de manera directa en la vida de los habitantes, principalmente de las
grandes ciudades y capitales a nivel mundial. La evolucién tecnoldgica ha acompariado
el desarrollo econdémico de los paises, pero ha sometido a dependencia tecnoldgica a
aquellos que no tienen desarrollo propio y mantienen capacidades limitadas en: ciencia,

tecnologia, investigacion, innovacion y generacion del conocimiento.

Ademas, el avance de las nuevas tecnologias son procesos necesarios para la
supervivencia dentro de los mercados modernos, medidos por la capacidad de
adaptacion al cambio y caracterizados por la temporalidad y avance hacia nuevos
inventos de manera espontanea y permanente, para estar a la vanguardia de los Gltimos
cambios. Sin embargo, el desarrollo propio dentro de las nuevas tecnologias, marcadas
por las siglas I1+D+i, en la regién, no han representado aporte y avances relevantes.

Segun el Plan Nacional de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion,
de Espafia (2013-2016), las siglas I+D+i significan: investigacion, desarrollo e
innovacion, que representan un nuevo concepto, trata de adaptarse a los avances
tecnoldgicos en beneficio de la sociedad en su conjunto. El Desarrollo es un concepto
que viene del sector econdmico, la Innovacion y la Investigacion vienen del cambio de

las tecnologias y los estudios en la ciencia. (2013)

El mencionado plan, expresa los términos en materia de economia, ya que la idea
es aportar a través de estas, al desarrollo econdmico del pais: el plan define a la
investigacion como el hecho de invertir capital con el objeto de obtener conocimiento,
siendo la innovacion, la forma de invertir conocimiento para obtener nuevo capital, lo que

marcaria una ecuacion de retorno para ciertas inversiones en investigacién, que una vez que
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se convierten en innovacion, reportan grandes beneficios a la parte inversora”.

(Administracion Pablica Gobierno de Esparfia, 2013)

Es evidente que, los paises desarrollados motivan a sus empresas a que realicen
mayor inversion en I+D+i, ya que esta inversion se refleja en el nivel competitivo del
tejido empresarial y productivo de dicho pais. Asi lo sefiala el Plan Nacional en
mencion: “Las actividades derivadas con procesos agregadores de 1+D+i, pueden ser
medidos para la produccién interna como la proporcion entre el gasto en [+D+i en
relacién con el PIB* nacional, haciendo un desglose en el gasto plblico y el gasto
privado conocido como deducciones fiscales para calcular la proporcion que las
empresas dedican a este &mbito interno para la integracion de la economia del pais”.

(Administracion Publica Gobierno de Espafia, 2013)

Toda esta capacidad de calculo y de relacion con el PIB permite medir cuanto
invierten los paises en su desarrollo y sostenibilidad tecnoldgica, haciendo de este un
pais con independencia tecnoldgica o en su defecto visto como el nuevo nivel de
clasificacion por pais como: tercer mundista, subdesarrollado o en vias de desarrollo.
Para ampliar los conocimientos se han tomado otros conceptos de 1+D+i (Universidad
de Ledn, 2012)

Investigacion. - Indagacion original planificada, que persigue descubrir nuevos

conocimientos y una superior comprensién en el &ambito cientifico y tecnoldgico.

Desarrollo. - Aplicacion de los resultados de la investigacion o de cualquier otro
tipo de conocimiento cientifico para la fabricacion de nuevos materiales o productos o
para el disefio de nuevos procesos o sistemas de produccién, asi como para la mejora

tecnoldgica sustancial de materiales, productos, procesos o sistemas preexistentes.

Innovacion tecnologica. - Actividad cuyo resultado sea un avance tecnologico en
la obtencion de nuevos productos o procesos de produccion o mejoras sustanciales de
los ya existentes. Se consideran nuevos, aquellos productos o procesos cuyas
caracteristicas o aplicaciones, desde el punto de vista tecnologico, difieran

sustancialmente de las existentes con anterioridad.

Por qué la suma de 1+D+i

! PIB Producto Interno Bruto
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Para esta definicion de las siglas se han tomado en cuenta la correlacién de la
investigacion cientifica, con el desarrollo social (humano) y la innovacion tecnolégica

en los diferentes campos de la industria, la economia, el comercio y la defensa.

Es importante mencionar que el desarrollo del 1+D ha sido muy congruente con
el registro de nuevas patentes, ya que todas las patentes conllevan siempre una
investigacion previa acompafiada de metodologia experimental sumado a métodos
deductivos e inductivos; asi como, pruebas antes de ser lanzadas al mercado. (Mora
Lancuentra Antonio, 2007)

Tal vez, una de las limitaciones mas fuertes en los paises de la region para el
desarrollo del 1+D+i es precisamente el registro de patentes, es importante desarrollar
una normativa comun en la region para solventar las necesidades como bloque y que se
puedan hacer mas aportes en materia de ciencia y tecnologia, sin el miedo de
enfrentarse a grandes empresas y multinacionales que son apoyadas por sus paises de

origen.

Figura 1

Historia de las siglas 1+D+i

Breve resefia historica del 1+D+i

v En 1952 se forma la Comunidad Europea del carbén y el Investigacion B.éSICG . P N
Acero (CECA) Los clentficos “descubren”. | I y +

v Primer 4rea de cooperacién comunitaria en temas de || Se formulan Leyes. N 4 L
investigacion en la Union Europea Desarrollo Técnico y \

¥' En 1957 se firma en Roma el “Tratado Constitutivo de la *Know How* ( D /‘|
Comunidad Econémica Europea (CEE)” y el “Tratado ——Sa dasamolli ol oiola AN 4
Constitutivo de la Comunidad Europea de la Energia sarrolia el prototipo

Atémica (Euratom)” //,-E\\\ + )
v' En la década de los 50s se crea en Europa el primer e . | | i

centro de investigacion a nivel europeo, la Organizacion :3;’:.7.223?;2 “Algylil?;](t’:n'\ ‘\!./’ Innovacién kt\‘

Europea para la Investigacion Nuclear (CERN). Los fines '

de este centro se dirigen a la realizacion de investigacion Se realizan Patentes Aceptacion del Mercado.

basica en el area de las ciencias exactas y la fisica de Produccién en masa.

particulas

Nota: Los conceptos de I+D+i, se van ajustando a la situacion actual de las tecnologias que ya no buscan
solo innovacién, sino que, ademas se suman a la participacion del desarrollo y la economia de los paises
desarrollados, un importante sector que hace la diferencia entre vivir de la produccién o consumir lo que
otros producen. (La Academia, 2021)

I+D+i en el caso ecuatoriano

En el Ecuador, al igual que en la region, los procesos de I+D+i aln son
elementales, se encuentran en proceso de desarrollo basico, aln existe tramitologia

engorrosa para el registro de la propiedad de autor, patentes y otros. En la economia en
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general se van incorporando los estudios en investigacion y desarrollo de manera

ralentizada y la inversion para investigacion en nuevas tecnologias es minima.

El gobierno no tiene planes de contingencia a corto plazo para aportar a nuevos
inventos y falta planificacion estratégica para destinar los recursos en el desarrollo de
laboratorios y entidades relacionadas a la 1+D. Asi mismo, falta impulso para que las
universidades motiven a las nuevas generaciones en innovacion, invencion y creatividad

de nuevos productos que sumen al progreso de la era tecnologica y digital.

Uno de los institutos creados en el sector publico para el desarrollo de las
tecnologias relacionadas a los estudios en energia limpias es el Instituto de
Investigacion Geoldgico y Energético (IIGE), antes Instituto Nacional de Energia
Renovable INER

Los ejes fundamentales que definen el punto de creacion del 11GE se conjugan

en la Constitucion de la Republica y el marco legal competente, entre ellos se sefala:

Promover la generacién y produccién del conocimiento,
Fomentar la investigacion cientifica y tecnoldgica,
Promover la innovacién y formacion cientifica,
Promover la eficiencia energética,

La diversificacion de la matriz energética nacional,

DV N N N NN

Promover la eficiencia energética, una mayor participacion de energias
renovables sostenibles, el desarrollo y uso de préacticas tecnoldgicas
diversificadas no contaminantes de bajo impacto y que no pongan en riesgo
la soberania alimentaria, el equilibrio ecoldgico de los ecosistemas ni el
derecho al agua. (IIGE, 2022)

De acuerdo al Oficio Nro. SE-DM-2014-0235-O de 22 de abril de 2014 del
MICSE, amplia las lineas de investigacién de la eficiencia energética y energia

renovable haciendo énfasis en:

v Balance energético y prospectivo energético.
v Vinculacién matriz energética — matriz productiva.

v Mapas de rutas tecnoldgicas (Technology roadmaps).
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v Eficiencia energética en el sector transporte.
v Aprovechamiento de los residuos solidos urbanos y de la biomasa (waste to

energy).

Para las lineas de investigacion geoldgica se ha considerado lo establecido en

la Ley de Mineria y se han definido los siguientes ejes en materia geologica:

v Investigaciones Geologicas regionales, aplicadas y econdmicas.

v Aplicacion de biotecnologia en procesos geoldgicos, metallrgicos y
remediacion ambiental.

v' Mejoramiento e innovacién de procesos de extraccion y procesamiento de
minerales.

v Generar informacion cientifica y tecnol6gica, requerida para el desarrollo
sostenible de la mineria artesanal, pequefia mineria y mineria a gran escala.

v Generar informacion en el ambito geoldgico y otras disciplinas conexas a

nivel nacional.

El IIGE, tiene un claro objetivo que es aportar con 1+D+i a partir del desarrollo
en energias limpias y renovables, en pleno conocimiento de que el calentamiento global
es una tematica de preocupacién para todos los paises del mundo. Es necesario que esta
investigacion en materia de ciencia y tecnologia pueda tener mayor impulso por parte
del gobierno central, asi como, hacer y mantener la cercania con la academia; y en el
caso del presente informe con la Universidad de las Fuerzas Armadas y sus

dependencias direccionadas hacia el avance de las tecnologias en 1+D+i.

Como tarea reto, para la seguridad y la defensa, dentro del desarrollo de la
economia de la defensa se debe empezar a integrar, entre sus ambitos y competencia, el
proceso de I1+D+i tanto para la industria de la defensa, como para la defensa y soberania
de la naturaleza (flora y fauna ecuatoriana), basada en produccion energética de bajo
impacto ambiental y de apoyo a las nuevas energias renovables, cambio de matriz
energética, asi como, apoyo al cambio de matriz productiva, con tendencia al manejo
ambiental preventivo, basado en un sistema no contaminante, manejo Optimo de
residuos, a favor de bajar las consecuencias del calentamiento global por efecto

invernadero (el deber ser).
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Segun publicacion de la revista tecnologica y de investigacion “La Linterna” del IIGE,
sefiala la urgencia para el desarrollo en nuevas capacidades en tecnologias e investigacion:
La ubicacion geogréafica del Ecuador en el Cinturdn de Fuego del Pacifico (intensa actividad
sismica y volcanica), exponen al pais a impactos provocados por amenazas de origen natural;
asi como, la infraestructura construida en zonas de peligro y la inadecuada distribucion de la
poblacion, constituyen amenazas de origen antropico asociadas al desarrollo energético e
industrial. Es por esto que, mediante la investigacion, se puede contribuir a la prevencion de
desastres y no Unicamente a brindar respuestas en emergencias. (I1GE, 2022, pég. 6)

Los sistemas de prevencion, para la seguridad integral tienden a ser amigables
con el desarrollo tecnoldgico, la investigacion y la innovacion, con el fin de facilitar la
anticipacion temprana y la pro actividad para evitar consecuencias y buscar soluciones a
amenazas desbordadas, de las cuales, para el Estado, siempre representan una factura

alta a costear, cuando la prevencién es la mejor opcién.

Razon por la cual, el analisis, estudios de investigacion, laboratorios
cientificos, observatorios (tanques de pensamiento), tesis y productos académicos de
alto nivel, deben ser actividades apoyadas desde el Estado, la empresa publica y
privada, GADs?, entre otros, quienes estan en la obligacién de financiar, contribuir y
cooperar con el desarrollo tecnoldgico para la seguridad y defensa nacional en beneficio
del Estado y su poblacion.

2. La dependencia tecnologica y su relacion con el atraso en el

desarrollo del pais

A pesar de que el Ecuador tiene una ubicacion geogréfica estratégica, es
considerado un territorio megadiverso, con abundancia en recursos naturales renovables
y no renovables, con capital humano joven, este pais, no cuenta con la capacidad

operativa para el desarrollo propio en tecnologias, investigacion e innovacion.

Por este motivo, las importaciones representan en la balanza comercial, un
peso capaz de desbalancear los ingresos, por la desproporcionalidad entre importaciones
y exportaciones, ya que la mayor parte de egresos y gastos de consumo se van hacia la
adquisicion de produccion extranjera en tecnologias, derivados de petréleo y productos

agricolas.

El avance tecnologico estd directamente relacionado al progreso economico,

generando riqueza, empleo, ampliando la infraestructura estratégica, ingresos

2 GADs, Gobiernos Auténomos Descentralizados
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permanentes para la caja fiscal y permitiendo un desarrollo sostenible en materia
econOmica para el pais. La denominada convergencia entre las tecnologias y la industria

que suma el I+D+i como muestra la siguiente figura:

Figura 2

Convergencia de las tecnologias y la Industria Tecnologica
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La inversion masiva de capital en tecnologias, el desarrollo de la
infraestructura, la generacidn de empleos permanentes v salarios mas
dinamicos, son algunas de las ventajas que ofrece la industrializacién.
Segun el reporte Renewable Enersv and Jobs, publicado por la Agencia
Internacional de Energias Renovables (IRENA, 2018), la generacion de
empleo en el sector de la energia renovable a nivel mundial ha seguido
creciendo desde la primera evaluacidn anual realizada por 1a misma
institucion en el afio 2012 Puntualmente para el 2017, la expansion mas

| fuerte. tuvo lugar en las industrias de energia solar fotovoltaica ¥ bioenergia.

- A

Nota. Como lo sefialado en la Figura 2, las nuevas tecnologias basan sus acciones en el desarrollo para la
generacion energética, y este permite el uso de las nuevas tecnologias desarrolladas para adaptarse a un
mundo mas eléctrico, con bajo consumo de combustible o derivados generados por energias no
renovables como el petréleo.

La idea de mantener un mercado cautivo con alta dependencia tecnolégica es
beneficiosa para la balanza comercial de los paises industrializados. Se crea un ciclo del
consumismo y de importacion de tecnologias avanzadas, del facilismo que no necesita

desarrollar capacidades propias, técnicas y tecnologicas.

Respecto al circulo vicioso de las tecnologias modernas, también son causantes
de la falta de desarrollo en I+D+i, pues el pais dependiente cae en la trampa del
consumismo, que afectaria a la economia, contribuyendo con la voracidad del mercado
que elige el desperdicio y el desuso en lugar del redso o el recicle, lo que se traduce de

manera clara en el comprar para botar y volver a comprar:
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Figura 3
Ciclo Vicioso de la tecnologia digital
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Nota. La figura muestra la ldgica del ciclo de consumo, el lado negativo de las tecnologias digitales de
nueva generacion y su capacidad de cambiar de versién, modernizar los disefios, crear una necesidad -
innecesaria, injustificada y que encarece los productos y servicios por su demanda sin control. Figura 3
compuesta con gréaficos de Power Point de autoria propia.

En la siguiente figura se muestran los paises de mayor importancia en las
importaciones para el Ecuador, en millones de ddlares, afio 2021 base BCE:

Figura 4

Principales paises de las importaciones del Ecuador

eOZO%0CNDG

Total: 18.7 29 millonesde dalares

Otros paises: 6958
Total de importacidn afio2021: 25 687
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Nota. Segin el Banco Central del Ecuador BCE, para el 2021, las importaciones totales se aprecian en
una caida del 10,3% y se mantiene la tendencia a la baja. La compra de bienes relacionados a la
produccion no crece, la de bienes de capital cayd en 21,2% vy la de materias primas tuvo una reduccion
marginal del 0,6%. EIl aumento de las importaciones para el sector de agricultura creci6 en un 13,4% y en
bienes de capital en un 31,3%. El trafico postal muestra un crecimiento de 28,1%. (Banco Central del
Ecuador, 2021)

El principal pais de origen de las importaciones de Ecuador es China, sin
embargo, Estados Unidos muestra una recuperacion mas marcada con un crecimiento de
6,3%; entre los dos paises concentran el 49% de las compras del pais. (Banco Central
del Ecuador, 2021)

Figura 5

Evolucion de las Importaciones-Ecuador

Mercaderia importada desdeeconomias en desarrollo (% del total de
mercaderiaimportada) Ecuador

A importacionss
JII.‘ e ]
] ceida porla
‘IJ' pandamia anio
2020

Proyeccionas del Comercio Exterior del Ecuador

Masones de LSO - Valones FOR
Indicador 2018 2020" Variacion 2021* =
Balanza Comercial ax | -1149 -934 -585

Exportaciones (FOB) 22,329 1671 -25,2% 17870 18 785
Petroleras 8.680 4554 -47 5% 5051 5454
No pelroleras [ 13.650 12158 | -10,5% | 12819 13331 |
Importaciones (FOB) 21.508 17 860 =17.0% 18 BOS 19370
Potroleras 4.158 2532 -38,7% 2990 3325
No petroleras [ 17.350 15327 =1.7% 15815 16 045

Nota. La figura muestra que el crecimiento de las importaciones ha ido escalando en el tiempo, coincide
con la revolucion industrial y el cambio permanente de las tecnologias, en relacion con el avance técnico-
cientifico de los paises industrializados, dejando al Ecuador como un pais exportador de materia prima.
BCE y FMI (FMI, 2020)

3. Laacademiay su corresponsabilidad en el desarrollo de los procesos
de 1+D+i
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Desde hace décadas, las tecnologias han llevado al desarrollo a los paises, o en
su defecto, al subdesarrollo a los que se anclaron a la dependencia y vacio en

investigacion y avance tecnologico.

La educacion en el Ecuador, a través del sistema educativo, por su parte, hizo
muy poco por llenar ese vacio de cambio de era generacional de las nuevas tecnologias,
con perfiles nuevos para ocupar espacios necesarios aplicando un cambio en el

paradigma de la educacion a nivel nacional.

Lo que se definiria como el nuevo auge de las tecnologias y las
telecomunicaciones en el mundo, el manejo, uso y administracion de las Tecnologias de
la informaciéon y las Telecomunicaciones TICs. Se dejé al pais debilitado en un
momento de oportunidad para mejorar el sistema y principalmente para adaptarlo a la

demanda del mundo actual.

La oportunidad de ajustar y mejorar una propuesta de rapida adaptacién al
cambio por una educacion, alineada a las nuevas tecnologias, algoritmos, inteligencia
artificial, robotica, disefio “tech” y otros, que constituiria el motor incondicional de la

economia, el desarrollo, productivo, progresivo y tecnoldgico del pais.

Hace mas de una década, algunos autores a través de varios analisis, estudios, e
investigaciones apuntaban a que, el Ecuador debia tener un cambio en el rumbo de la
matriz productiva y la matriz energética, todo sobre una base en tecnologia avanzada y
generadora de energia de fuentes renovables, un manejo 6ptimo para bajar el impacto
ambiental monitoreando el efecto en el denominado cambio climatico.

En 1980, la Embajada de los Estados Unidos, advertia al Ecuador que los paises
dependientes de aquellos industrializados como los Estados Unidos, enfrentarian una de las
situaciones econdmico-financieras méas acuciantes en lo que va del presente siglo (XX),
fendmeno que se produce como resultado de la crisis internacional que ha tenido lugar en la
economia mundial contemporénea; y, cuyos efectos adversos provenientes de la recesion
econdmica producida en Estados Unidos, seran irremediablemente trasladados y absorbidos

por las naciones latinoamericanas. (Crespo Zaldumbide R. Embajador de la Republica del
Ecuador, 1980)

Lo que se evidencia, en esta afirmacion es que, el Ecuador ha continuado con
las mismas practicas durante mucho tiempo y con ello salir de la dependencia cada vez
es mas complejo, complicado y un alto precio tanto para el sector publico como para el
sector privado.
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Ademas, la falta de propuestas para el cambio de la matriz productiva via
sistema educativo con I+D+i como valor agregado tecnolégico, ha llevado a que esta
falta de decision para transformar la matriz energética, productiva y tecnologica, se

conviertan en una amenaza para el desarrollo sostenible y futuro del pais.

Asi mismo, expresa el Exembajador del Ecuador Crespo Z. R, (...) En relacion
con los procesos de trasferencia de tecnologia, indispensables para garantizar el
despegue industrial de los paises “en vias de desarrollo”, conviene anotar que la
tendencia favorable que ha demostrado América Latina hacia las fuentes de Estados
Unidos en tecnologia, ha creado un peligroso estado de dependencia que, sumado a los
demas elementos tipifican la economia del continente, tornando ain mas vulnerable el
desarrollo de los paises de la region. (Ecuador-Estados Unidos, relaciones econdémicas

bilaterales, pag. 10)

Este tipo de aseveraciones, que han sido registradas en documentos historicos,
desde la embajada ecuatoriana en los EEUU, ha dejado develado que, desde hace
muchos afios se ha venido postergando la toma de decision desde el nivel ejecutivo,
politico estratégico, hacia los técnicos, para alinear al pais en lo que corresponde a las
nuevas tendencias tecnoldgicas, educativas y modernas, las cuales han demandado

cambios estructurales para lograr resultados eficaces de mediano y largo plazo.

Pero esa inversion en ciencia, tecnologia y educacién, nunca se ha realizado,
dejando a los planes de desarrollo fuera del alcance de un cambio hacia la era técnico-
digital, para motivar un cambio en las estructuras del desarrollo, base para una

economia saludable para el Ecuador.

Otra de las consecuencias de mantener al pais, en estancamiento con respecto
al desarrollo del sistema educativo para adaptarse a las nuevas tecnologias, es la
denominada fuga de cerebros, lo cual responde a la falta de oportunidades para las
nuevas generaciones, quienes tienen la necesidad de mayor capacidad por parte de las
universidades. La Embajada del Ecuador, asi mismo advertia: (...) Con relacién al
problema de talentos, es menester destacar que la disponibilidad de los recursos
humanos calificados constituye un factor esencial en la aplicacién efectiva de politicas
de desarrollo acelerado y sostenido. La fuga de cerebros, debido a la emigracion hacia

paises desarrollados, constituye una transferencia inversa de tecnologia, que priva a los
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paises en desarrollo, de una parte importante de la capacidad nacional. (Crespo
Zaldumbide R. Embajador de la Republica del Ecuador, 1980, pag. 16)

En este punto cabe mencionar que, las oficinas y embajadas de paises
desarrollados, como Estados unidos, hacen uso de sus capacidades en inteligencia
exterior, quienes a traveés de escuelas de idiomas y agencias como organismos
internacionales y fundaciones, identifican esos cerebros para ofrecer becas, estudios en
el exterior y son quienes estimulan, tientan y logran con gran facilidad reclutar los
mejores perfiles para sus universidades y quienes califican para trabajar posteriormente
en empresas internacionales y multinacionales, mismas que compiten con la empresa
nacional y privada, las cuales nunca logran estar a la altura de su competencia

extranjera, esto afecta la inversion, el empleo, los ingresos y la caja fiscal nacional.

Estas empresas operan en los paises de destino con beneficio exclusivo para los
Estados Unidos; es decir, el pais reclutador se queda con el talento humano, las
ganancias, la inversion y el retorno del capital invertido. De alli que, (...) dentro del
estudio de las relaciones econdémicas bilaterales se ha incluido la utilidad de suscribir un
convenio para evitar la doble tributacion y prevenir la evasion fiscal relacionado a los

impuestos a la renta y al patrimonio.

Sin embargo, de la firma de este convenio, el acuerdo es de beneficio
mayoritario para el pais desarrollado, las capacidades de evitar la salida de capitales del
pais, son cada vez mas complicadas, por las propias caracteristicas permisivas del
Sistema Financiero Internacional y el beneficio del denominado sigilo bancario® quienes
apoyan al pais potencia y dejan en vulnerabilidad los derechos de los paises, origen de

la renta.

Sin contar con un bloque que defienda y represente al grupo de paises de la

region, Ecuador, siempre ha tenido falencia en la parte de la negociacién, siendo muy

® Sigilo bancario.- El sigilo bancario constituye un régimen limitado exclusivamente al ambito de las relaciones entre
la institucion bancaria y sus clientes, e impone la obligacion de confidencialidad de la institucion sobre las
informaciones que aquéllos le proporcionan.

En todas las legislaciones bancarias el sigilo es relativo, es decir, el derecho del ciudadano al secreto y la correlativa
obligacion para el banco de no revelar a terceros las informaciones recibidas en el ejercicio de su actividad, ceden
cuando existe norma legal expresa o causa justificada.

El limite legal al sigilo esté constituido por la obligacion del banco de entregar informaciones, y se fundamenta en
motivos superiores de orden publico o general, siendo licito, entonces, que el Estado establezca limites legales al
secreto bancario para auxiliar, por ejemplo, las actuaciones de la Justicia en el plano jurisdiccional y las del Estado en
el ambito del ejercicio de su potestad impositiva. (Echeverria Herrera A., 2020)
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complejo firmar acuerdos bilaterales con cualquier pais desarrollado, industrializado y

de avances tecnol6gicos notorios, pues el beneficio no es mutuo, no hay un ganar-ganar.

El pais es vulnerable frente a cualquier potencia, y ademas la region es tratada
como un bloque para aspectos como: la cultura, el idioma, la tendencia politica y el
comportamiento en lo social, la religion y las creencias. Pero para tratados econémicos,
acuerdos comerciales, y financieros, la regién ya no es considerada como un bloque, alli
las agencias y oficinas diplomaticas se dispersan y pactan acuerdos bilaterales con cada
pais de manera independiente, para lograr negocios favorables entre grandes contra

pequenios.

Un muy buen ejemplo ha dado la Union Europea, que de no conformar un
bloque comercial, en seguridad y defensa, probablemente tendrian las mismas amenazas
que afectan a los paises pequefios y su desarrollo casi nulo frente a los gigantes

globalizados contemporaneos.

En este punto, es necesario también establecer varias premisas que hace méas de

40 afios, ya las habia descrito de manera objetiva el Exembajador Crespo Z.R, en su

analisis de relaciones internacionales entre los EEUU y América Latina, donde
puntualiza que:

En primer lugar, es preciso mencionar que el aparato productivo de las naciones en

desarrollo (Ecuador), esta dirigido por la demanda de América del Norte (EEUU), razén por

la cual se dedica a exportar mano de obra y materia prima, entonces enfatiza que: “Si solo si,
la demanda cambia, la produccion en América Latina cambiaria”.

Segundo, que la orientacién de las exportaciones de las naciones en desarrollo hacia los
mercados de las naciones industrializadas parece haber agravado la situacion de dependencia
tecnolégica“, de las mismas en la estructura del comercio mundial; v,

Tercero, que de esta situacion de dependencia se precisa urgentemente llegar a una justa y
equitativa relacion de interdependencia, pues el futuro crecimiento de los paises
industrializados parece estar ligado al crecimiento y expansion de las economias de los
paises en via de desarrollo.

Analizando estas premisas, es necesario ajustar el tiempo en que el estudio fue
realizado y como la ventaja competitiva ha ido trascendiendo en el desarrollo de unos
paises (potencias mundiales) y aquellos que se han estancado en el desarrollo. En el

caso de América Latina, no solo que no fue tomada en cuenta de manera igualitaria,

* Se aumenta esta palabra por la fecha del estudio y la actualidad.
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sino que ademas la interdependencia solo ha sido para continuar con las mismas
practicas de exportacién de materia prima a cambio de la importacién de productos con
valor agregado y tecnologias, teniendo como resultado una balanza comercial en la

mayoria de veces deficitaria.

Por otra parte y para confirmar que durante décadas no ha cambiado la
situacion del pais en materia de desarrollo tecnoldgico, se ha tomado en cuenta: la
encuesta “Operacion estadistica para obtener informacion especializada sobre la
situacion de ciencia y tecnologia e innovacién del Ecuador”, la dltima fue realizada en
el periodo del 2012 al 2014. La encuesta que hace referencia hacia el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia esté dirigida a instituciones y empresas publicas y privadas a fin
de conocer el esfuerzo y dindmica emprendida en actividades de ciencia y tecnologia;
mientras la encuesta en innovacion esta dirigida solo a empresas, a fin de identificar el
esfuerzo y dinamica emprendida para la realizaciéon de actividades para la innovacion,

sefialado en la siguiente figura:

Figura 6
Gasto en Innovacion y Desarrollo segun Disciplina Cientifica en el Ecuador

» D a cie 3 D09 U10 U U U D14

Total 145,94 158,65 112,86 124,92 184,10 259,81
Ingenieria y Tecnologia 53,80 68,73 28,22 30,98 52,56 77,38
Ciencias Sociales 22,38 14,34 15,70 27,94 44,33 62,02
Ciencias Naturales y Exactas 26,80 35,50 37,14 33,21 40,89 58,83
Ciencias Agricolas 31,85 30,28 25,21 24,14 24,88 30,39
Ciencias Médicas 7,13 5,78 3,96 6,26 14,08 21,13
Humanidades 3,99 4,02 2,63 2,40 7,36 10,06
‘ “ 2,53% | “ ‘ | | ‘I
2009 2010 2011 2012 2013 2014

W ingenieria y Tecnologia M Ciencias Sociales M Ciencias Naturales y Exactas M Ciencias Agricolas ™ Ciencias Médicas ™ Humanidades

Nota. Los porcentajes de financiamiento para el estudio en ciencia y tecnologia; investigacion y

desarrollo, asi como para innovacion, son valores que no alcanzan ni el 2% del PIB anual del pais. Los



&ESPE

UNVIRGIDAD G LS FUTRZS ARVAGS
THMOUACIOR PARA LA CREELTNEIA

Pagina 18 de 41

datos son tomados del ultimo censo recopilado en la encuesta denominada “Actividad Ciencia Tecnologia

e Innovacion ACTI” del 2014 (INEC, 2018).

Segun el Proyecto I+D+i del afio 2018, desarrollado por la Secretaria de
Educacién Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT; en los paises de
Iberoamérica, las actividades de investigacion y desarrollo las realizan las universidades

0 centros de investigacion especializados, que en su mayoria son de caracter publico.

Con relacion a lo anterior, la principal fuente de financiamiento para las
actividades de investigacion y desarrollo siguen siendo las del gobierno, lo que
significaria que la empresa privada aporta muy poco a este tipo de actividades. Sin
embargo en las universidades particulares se realiza también un esfuerzo para motivar
este tipo de actividades, pero el financiamiento y los recursos son obtenidos del PGE®,
para el sector de la educacion.

Como se ha analizado en otros estudios del Centro de Estudios y Pensamiento
Estratégicos CESPE®, la mayoria de los recursos destinados al sector publico, en su
mayoria son para gasto corriente y no para la inversion. Siendo menos del 5% para
inversion, que en su mayoria cubren mantenimiento, capacitacion, y otros asociados a

cada sector.

Figura7

Financiamiento del Gasto en Ciencia y Tecnologia

mGobierno wEmpresas 4 Educacion Superior WONG wEmpresas

4,27%

0,20%

0,20%

5 PGE, Presupuesto General del Estado
® Estudios, informes y analisis del CESPE afio 2022: https://cespe.espe.edu.ec/publicaciones-de-investigacion/
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Nota. Segin Encuesta Nacional de Actividades de Investigacion y Desarrollo, el financiamiento para
ciencia y tecnologia viene desde el sector publico con el 73.49%, empresa privada con el 0.20%,
educacidn superior con el 21.84%, ONG aporta con 0.20% y otras empresas con el 4.27%, respecto al

PIB anual. El total destinado del PIB para ciencia y tecnologia en el Ecuador es del 1.88%.

El Ecuador se encontraba en un proceso de desarrollo, el cual se enmarcaba en
el programa de gobierno 2013 - 2017, orientado a proponer una gestion del
“conocimiento comun y abierto” en el que se considera al conocimiento como bien
publico. Este proceso fomenta el incremento de la productividad con la finalidad de
disefiar nuevas capacidades para satisfacer sus necesidades de la poblacién en su
conjunto. Es por esto, que la posibilidad de alcanzar una estructura productiva basada en
el conocimiento, depende principalmente de la inversion en investigacion, desarrollo e
innovacion. (SENESCYT, 2018, pag. 6)

Como dato relevante se puede mencionar que: La Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura — UNESCO, menciona que
la inversion minima en ciencia y tecnologia que deberia realizar el pais es de al menos
el 1% del Producto Interno Bruto (PI1B) del pais.

Los paises con mayor desarrollo econémico (mayor PIB per capita) superan
este porcentaje; en América Latina, paises como Brasil y Argentina realizan inversion
en 1+D de 1,2% y 0,58% respectivamente, superior a la de otros paises de la region. De
acuerdo con los ultimos datos recopilados en la encuesta de actividad ciencia tecnologia
e innovacion (ACTI) al 2014, el Ecuador alcanz6 una inversion en Investigacion y
Desarrollo de 0,44% con relacion al PIB, gasto en otras actividades de ciencia y
tecnologia alcanzo el 0.12% vy el total del gasto en otras actividades de innovacion fue
de 1.32%, sumando un total para el desarrollo de 1+D+i de 1.88% del PIB. (SENESCYT,
2018)

4. La empresa privada como actor principal para el cambio de matriz
tecnoldgica (matriz productiva con valor agregado en la era del

conocimiento)

La empresa privada es un pilar fundamental de la economia de cualquier pais,
esta tiene el objetivo de generar empleo, riqueza, mas inversion, recuperacion de

impuestos directos e indirectos para el Estado, via cancelaciones al fisco y retenciones
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al contribuyente; y, ademas debe recuperar la inversion primaria, recapitalizar y volver a

invertir, todo con un fin de lucro y desarrollo econémico.

La empresa privada produce bienes y servicios de calidad; y, debe estar a la
altura de las tecnologias actuales, su prevalencia en el mercado depende de la capacidad

de adaptacion al cambio de manera rapida, permanente y colocando mayor inversion.

En el Ecuador, la empresa privada ha sufrido cambios radicales sobre todo por
el manejo de las tecnologias a pesar de la dependencia del pais en materia tecnoldgica y
ahora en I+D+i. Esta caracteristica hace que la empresa privada y la produccion
nacional sean de alto costo y que ademas no pueda competir con la industria extranjera

en muchos ambitos sefialados en la siguiente figura:

Figura 8

Principales Productos que importa el Ecuador

| Productos que importa el Ecuador

,Tecnologiaymedicamentos L
Celulares Productos derivados del petrdleo

1
2. Laptops 1. Aceite de petroleo Productos Agricolas
3. Computadoras 2. Aceite para vehiculos 1. Harinade Soja
4. CDK de autos (partesy piezas) 3. Butanos 2. Trigoduro
5. Motores eléctricos 4. Gas licuado 3. Urea
6. Televisores 5. Mafta
7. vehiculos 6. Propano
8. Electrogenos 7. Diesel
' 9. Medicamentos envasados a

* El alto porcentajede importaciones respondea la falta de tecnologia y mano de obra tecnificada para la elaboracion
de ciertos productos de consumo masivo

* los productos gue se importany que por otro lado son elaborados en el Ecuador tienden a ser perjudiciales para el
mercado interno porque compiten por precios, calidad y marcas gue afectan al mercado nacional.

Nota. Las importaciones en tecnologias digitales son las de mayor demanda por la versatilidad, la
utilidad, la moda, la calidad y por ahora productos necesarios en tareas académicas, laborales, sociales y
un mercado que mueve miles millones de ddlares en el mundo, que son las desarrolladas en el plano del

entretenimiento y el juego. (El Comercio, 2022), base Banco Central del Ecuador
En un estudio realizado por KPMG’ vy la revista tecnoldgica Virtual IT,
denominado “Estado y Realidad de la Infraestructura Tecnologica en Ecuador 2020 a

través de una encuesta realizada a nivel pais, arrojaron resultados acerca de la empresa

ecuatoriana, nuevas tendencias, demanda por mayor consumo Yy de esto la

7 KPMG.-es una organizacion global de firmas independientes de servicios profesionales, que proveen servicios de
Auditoria, Impuestos y Asesoria. KPMG es la marca bajo la cual la firma miembro de KPMG International Limited
(“KPMG International™) opera y brinda servicios profesionales. (KPMG, 2022)
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infraestructura por el incremento de aplicaciones, dispositivos, almacenamiento,
consumo de red, consumo energético y sobre todo el manejo del big data y meta data,
con inteligencia artificial (Al), algoritmos, call center y la seguridad de la informacion

en la nube, servidores y otros como los nuevos hibridos.

Asi, lo reconocen en el resumen ejecutivo los analistas de la encuesta “Estado y
Realidad de la Infraestructura Tecnoldgica en Ecuador 2020”: (...) Mientras las
empresas ecuatorianas aprovechan cada vez mas la tecnologia, también es mayor la
cantidad de informacion que producen, ordenan y almacenan; asi como la necesidad de
disponer de servicios de alta disponibilidad que fomente la adaptabilidad, actualizacion
0 cambio en el uso de servidores, virtualizacion o acceso a servicios de nubes publicas,
privadas o hibridas. (Virtual IT y KPMG, 2020)

Figura 9

Centro de Datos y nuevas necesidades para la T1®

Tipo de administracion de la infraestructura Sectores
53,93%
NUBE HIBRIDA 38,98%
BIHUEE POBLICA 5,08%

Las empresas ecuatonianas
toman condenda sobre la
nececidad de evoluconar

Migracidn de { hacia nuevos proyectos de
data center infraestructura que mejonen
fisico a la nube a operatividad del negodio y

3 Iz vez facilite Iz gestion,
administracion y costos.

Nota. Las empresas ecuatorianas estan a la vanguardia de la informacion y las telecomunicaciones. El
reto actual es proteger la informacién, asi mismo, utilizar esta data para captar de mejor manera el
objetivo, el nicho de mercado y aumentar las ventas, con el fin de mantenerse en el tiempo, alcanzar
punto de equilibrio econémico con productos y servicios de calidad, competir con sus iguales extranjeras.
Figura desarrollada en la encuesta “Estado y Realidad de la Infraestructura Tecnoldgica en Ecuador
2020” (Virtual IT y KPMG, 2020)

Aunque, en Ecuador ain se presentan barreras importantes para no adoptar
servicios en la nube como alternativa primaria para el soporte de los servicios. La

seguridad y el factor econdmico serian las barreras principales. También, la tendencia

8 TI.- Tecnologias de la Informacion
TICs Tecnologia de la informacion y las telecomunicaciones.
IT Infraestructura Tecnoldgica
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de adopcion de servicios en la nube publica es relativamente baja en comparacion con el
promedio latinoamericano, pero las tendencias de las grandes empresas del Ecuador son
hacia nubes hibridas, donde la adopcién es mucho mas alta, esto es 38% mas que el
promedio en Latinoameérica, lo que se aprecia y se analiza en la figura 7. (Virtual IT y
KPMG, 2020)

Figura 10

Inversion para TICs

PI"QSUPUEStD para inversion v El 67% de las organizmciones cuentan con un

presupuesto anual aproximado para nuevos proyectos
de infraestructura de Tl mayor a 51.000 USD, lo cual
permitiria asumir proyectos especificos de renovacion
y/o mejoramiento de pequefia escala.
v Las empresas con un mayoer numeroc de maguinas
18,95% virtuales, tienen acceso a mejores presupuestos, esto
probablemente se deba & que dichas organizaciones

Presupuesto -Denlm del promedio 8,77% tienen una mayor dependencia  tecnolégica
total para TICs Hasta el 5% 7.02% convirtiendo a esas areas de TICs en estratégicas para

la operacidndel negocio

Mas del 5% 5,26%

Nota. Asi mismo, es importante que las empresas cuenten hoy con un departamento para manejo,
mantenimiento, deteccion y control de la informacion. La nueva era de la informacion digital ha iniciado
en un mundo VICA, volatil, lleno de incertidumbres por el cambio activo de las cosas y las politicas,
complejo porque es hibrido, integral, transversal y ambiguo. Por todas estas situaciones es necesario que
las empresas inviertan en niveles cada vez méas sofisticados de tecnologia, que cuenten con desarrollo
propio y capacidad de crecimiento productivo. Figura desarrollada en base al Presupuesto de Inversion.
(Virtual IT y KPMG, 2020, pag. 19)

Las conclusiones de la encuesta del estudio realizado por KPMG, han sido
consideradas importes para el presente informe, razén por las que han sido resumidas en

el siguiente enunciado:

1. Las empresas deben adaptarse aceleradamente al cambio mediante la
adopcion de las tendencias de infraestructura tecnoldgicas para garantizar la
continuidad del negocio.

2. Previo al contexto de la pandemia un pequefio porcentaje de entidades se
encontraba en un proceso paulatino de transformacion digital, sin embargo,
en la actualidad existe una alta necesidad de realizar migracién a un entorno

digital, para ser competitivos, eficientes y sostenibles en el largo plazo.
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3. Ensituaciones de “crisis” - como la actual pandemia - llevan a las empresas
a la necesidad de tener a la mano soluciones a diferentes problemas, donde
la consultoria sera vital para abordarlos.

4. A partir de los resultados observados en la encuesta, las marcas de
servidores fisicos presentan una notoria diversidad, por lo cual se torna
necesario realizar una evaluacion para estandarizar la infraestructura y

migrar a la nube, como beneficio para: evitar obsolescencia de

infraestructura, lograr reduccidon de costos y mayor agilidad para adaptarse a

las cambiantes exigencias del entorno actual, ademas de la continuidad de

las operaciones comerciales vy la mejora en el rendimiento de las

operaciones de IT.

Las empresas en el Ecuador, deben entrar en una especie de actualizacion y
modernizacion permanente, el mayor desafio pero a la vez una gran oportunidad para
aprovechar a las nuevas generaciones, quienes entienden de manera muy clara los
nuevos retos de mercado, las formas de lograr llegar al cliente, las ventas online y la
disminucion de infraestructura para atencién al cliente.

Pero, en lugar de tener grandes tiendas, agencias y oficinas en el mundo, deben
contar ahora con una mayor infraestructura para el area de las tecnologias, la
informacion y lo més importante la seguridad de esta informacién. Con el desarrollo de
la cibernética y sus diversas amenazas se incorpora como parte de la estructura

estratégica de la empresa el departamento de las denominadas TICs.

5. Las Fuerzas Armadas y su capacidad de desarrollo para aplicacion
del 1+D+i

Partiendo desde el punto de vista de la seguridad, en un pais que comparte
frontera con paises como Peri y Colombia, una region compleja y complicada en
materia de seguridad y defensa, con presencia y participacion del crimen organizado
transnacional, que han logrado filtrar las fronteras y ganar territorio para fines ilicitos,
ilegales y delincuenciales como son el narcotrafico, el lavado de activos y la migracién
ilegal. Donde las Fuerzas Armadas ecuatorianas, cuentan con 40.000 efectivos,
divididos en tres ramas: terrestre, aérea y maritima, todas con ambitos y competencias

propias, pero con un mismo objetivo, defender la soberania y el territorio nacional.
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Las Fuerzas Armadas ecuatorianas FFAA son parte de la seguridad nacional,
de una denominada seguridad integral. La seguridad representa una linea transversal

para el desarrollo del pais.

Figura 11
Composicién de las FFAAE
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Nota. Informacion tomada de la pagina web del Ministerio de Defensa.

Las tareas y el rol moderno de las fuerzas armadas estan marcadas de manera
muy relacionada con el avance tecnoldgico, la industria y la investigacion cientifica. Es
asi como, muchos de los inventos del siglo pasado estaban dirigidos y direccionados a la
defensa de las naciones. La prevencion y cuidado del territorio de los paises en conflicto
contra el enemigo; y, sobre todo para proteger la vida del capital humano, que es lo mas

valioso de cualquier servicio militar.

En el presente siglo, las cosas no han cambiado, los paises con mayor
capacidad bélica son los paises considerados potencia y ademas la influencia de estos
los ha llevado a competir por la hegemonia mundial para ser el nuevo poder (orden

mundial) del presente siglo.

La respuesta de accion - reaccion en la guerra es de quien tiene la tecnologia de
su lado, sin casi importar que tan grande es en nimero, como la estrategia que usa,
empleando de manera correcta la tecnologia, para disuadir al enemigo e impedir que

continde tras los objetivos predeterminados.
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Para el caso latinoamericano y sobre todo para el caso ecuatoriano, pareceria
que estas capacidades han sido descuidadas, principalmente por no haber desarrollado
contenidos propios en investigacion, tecnologia e innovacién, afines a la seguridad y

defensa nacional.

Pareceria que falta conciencia, analisis, interés en organizar de manera objetiva
el desarrollo de la industria de la defensa en la region, dejando a otros esa labor para

convertir al sector en importadores, compradores y consumidores.

La factura a pagar no es baja, segun el Foro Internacional Técnico Militar, el
gasto en defensa por parte de la region representarian un gasto de mas de 60.000
millones de ddlares al afio, y en el Ecuador mas de 1.300 millones de ddlares al afio

(Internacional Military Technical Forum RT, 2020).

Estos datos reflejan que, en América Latina, el gasto para la defensa es
importante y de relevancia, sin embargo, no se hace una verdadera inversion en la
industria de la defensa, principalmente que sirva para alcazar la independencia
tecnoldgica, lo que permitiria a la regidn, si existiera industria, una mayor capacidad de

respuesta para la seguridad y defensa.

Por tanto, la accion de cumplir con la proteccion de la soberania territorial y
resguardo de los recursos naturales, que son explotados de manera exagerada por parte
de multinacionales de paises desarrollados a nivel de toda la region, estaria mas

controlado y seria medible.

Esta incapacidad de desarrollo propio de 1+D+i para la seguridad y la defensa,
convierte al Estado, en un ente indiferente, alto en tolerancia y permisividad de las

amenazas que desbordan la seguridad interna y externa.

En la region, el pais con mayor capacidad en industria de la defensa es Brasil®,
pero fuera de sus capacidades bélicas, son aun cortas sus acciones contra las amenazas

hibridas que actualmente tienen presencia y caotizan las economias en America Latina

Este parrafo ha sido tomado de la “Resefia Historica del Ejército Ecuatoriano” por su
significado: (...) Ya en siglo XXI, el Ejército ecuatoriano es considerado un referente de los

® Capacidades bélicas de Brasil. - Brasil posee hoy la segunda fuerza militar mas grande de las Américas solo
superada por Estados Unidos. Tiene la mayor cantidad de militares en servicio activo de todo el hemisferio sur, sin
embargo, el pais no es potencia militar, no posee capacidad nuclear ni de lanzamiento de misiles balisticos.Fuente
especificada no valida.
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ejércitos del continente, modernizdndonos de manera permanente y procurando la mayor
operatividad posible. El plan estratégico institucional vigente permite articular nuevos
objetivos, estrategias, indicadores, proyectos y programas, dentro de un marco estructurado y
coherente con la Agenda Politica de Defensa Nacional y con los escenarios geopoliticos y
estratégicos internacionales, proyectandolo de manera ordenada, sistemética y planificada.
Se puede decir que hoy se han institucionalizado muchas actividades estructurales, como el
liderazgo proactivo e innovador, la gestion, bajo un estilo transparente y dinamico, en
procura siempre de la rendicion de cuentas. (Ejercito Ecuatoriano Resefia Historica, 2022)

El ejército ecuatoriano al igual que muchos referentes de la region desde hace
mas de una década viene decayendo en capacidades, no por falta de apoyo para el
capital humano, ya que el 95% del presupuesto que se asigna a la defensa de manera
anual es para el pago de sueldos y salarios, o sea para cubrir gasto corriente, sino que
el desvanecimiento se evidencia en la falta de apoyo de los gobiernos de turno para la
inversion de las tecnologias I1+D+i y su aplicacion para la seguridad y defensa. Las
fuerzas armadas deben empezar a canalizar sus esfuerzos en tratar de buscar el
desarrollo de manera diferente, auspiciado y financiado por la empresa privada como

una actividad econdmica mas.

Todo enmarcado dentro de un contexto desde la academia, con generacion del
pensamiento y del conocimiento, basado en el costo beneficio, ganar - ganar, ajustando
la calidad del gasto a un gasto mas eficiente. Apalancado todo el esfuerzo del Estado
entre lo publico y lo privado, por alcanzar los objetivos nacionales y regionales, basado
en la gestion por resultados, con herramientas que permitan activar indicadores

medibles, aplicables, verificables y controlados.

Este tipo de verificacion, podria probar al gobierno la necesidad de aumentar el
capital destinado para la seguridad y la defensa, en un entorno mas pragmatico y con
resultados inmediatos con beneficio para el pais y el desarrollo tecnologico, lo que
traeria consigo un avance y ademéas con miras a equilibrar en algo la capacidad del

Estado, para enfrentar las amenazas que minan la confianza en la seguridad del pais.

Asi mismo, direccionar la industria de la defensa hacia el desarrollo de una
economia abierta, circular, una economia fuera del consumismo, con practicas

impulsadas a favor del medio ambiente, en un manejo optimo de la economia verde y

19 Gasto de la defensa https://cespe.espe.edu.ec/publicaciones-de-investigacion/
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hacia la economia azul. Los siguientes conceptos han sido extraidos del Diccionario de
Guia Juridica de Espafa (Guia Juridica Wolterskluwer, 2022)

1. Economia Abierta. - es aquella en la que se intercambian bienes, servicios o
activos con otros paises, es decir, aquella que interactda con el resto del mundo. La
economia abierta se caracteriza por tener tres dimensiones fundamentales:

a) La apertura de los mercados de bienes y servicios

Se refiere a la posibilidad de que los consumidores y de las empresas elijan entre los
bienes y servicios nacionales y los extranjeros. Las economias de los distintos paises se
han ido abriendo cada vez mas con el paso del tiempo, aumentando el peso que las

exportaciones e importaciones tienen en el PIB.
b) La apertura de los mercados financieros

Es la posibilidad de los inversores financieros de elegir entre los activos financieros
interiores y los extranjeros. Hasta hace pocos afios incluso los paises mas desarrollados
del mundo tenian controles de capital. Sin embargo, las restricciones a los movimientos
de capital han desaparecido rapidamente, lo que, unido a los avances tecnoldgicos en las
telecomunicaciones, ha conducido a un exponencial crecimiento de las transacciones

financieras internacionales.
C) La apertura de los mercados de factores

Significa que las empresas tienen la posibilidad de elegir el lugar en el que quieren
producir y la posibilidad de los trabajadores de elegir el lugar en el que quieren trabajar.
Las compafiias multinacionales tienen plantas en muchos paises y trasladan sus
actividades por todo el mundo para aprovechar los costes bajos. Asimismo, la
inmigracion procedente de los paises de bajos salarios es una tendencia creciente con

importantes repercusiones politicas en muchos paises.

2. Economia Circular. - Se denomina economia circular a una estrategia que se
basa en la produccion de bienes y servicios que, al mismo tiempo, reduce el consumo y
el desperdicio de materias primas, agua y energia. Se trata de una idea que ha quedado
resumida en la expresion “de la cuna a la cuna” para contrarrestar el tradicional “de la

cuna a la tumba” que rige el ciclo vital de nuestros productos. El concepto de economia
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circular, del que se empezd a hablar en la década de los ochenta, esta anclado en los
siguientes ocho principios rectores:

v Disefio de la prevencion de residuos. Se trata de disefiar productos y
servicios de tal forma que se reduzca radicalmente la creacion de desechos.

v Construccion de la resiliencia a través de la diversidad. Se trata de que
productos y servicios se adapten a distintas utilidades a lo largo de su ciclo
de vida.

v Uso de energias renovables para reducir radicalmente su impacto en el
medio ambiente.

v Los residuos pueden ser aprovechados, a través de su transformacion en un
recurso muy importante de los recursos bioldgicos.

v Pensamiento en sistemas, donde las diferentes partes se relacionan entre si
orientandose a la circularidad y a la transformacion social y del medio
natural.

v Pensamiento local, aprovechandose al méximo los recursos y, al mismo
tiempo, favoreciéndose la capacidad creativa e innovadora local.

v' Pensamiento en cascadas, incrementando el valor de una materia prima o
secundaria al introducirla en una parte del ciclo de vida de su mismo uso o
en la de otros usos distintos.

v Enfoque en el rendimiento, basado en la creacion de beneficios multiples y
sinérgicos.

3. Economia verde para la defensa. — En el programa para el medio ambiente de
Naciones Unidas PNUMA, la Organizacién de Naciones Unidas, ha definido la
economia verde como aquella que resulta en un mejor bienestar humano y equidad
social, reduciendo significativamente los riesgos ambientales y las escaseces ecoldgicas,
en otras palabras, es una economia direccionada hacia disminuir la contaminacién que
provoca impacto ambiental, baja en carbono, eficiente en recursos y socialmente
inclusiva. (Economia Verde Programa para el Medio Ambiente, 2018)

En materia de la Defensa la economia verde requiere estudios y capacidades
para mejorar el uso de los materiales, tecnologia, vehiculos, entre otros, para el
desarrollo de la industria de la defensa que incluya la economia verde, la economia
circular y abierta.

4. Economia azul para la defensa. - Para la Unesco, la economia azul es una
economia del oceano, mares y rios, pero direccionada de tal manera que sea sostenible y
que tenga beneficios econdémicos, es un ganar-ganar con la salud del mar pero que
permita la extraccién de la produccion de manera amigable y de bajo impacto para

mantener los ecosistemas en rios, mares y océanos (azul).
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Es asi como, la economia sostenible azul se resume a una actividad econémica
que se desarrolla de forma equilibrada en relacién a la capacidad a largo plazo de los
ecosistemas, para soportarla sin repercusiones sobre la resiliencia y salud de rios, mares
y 0ceanos.

Esencialmente, el concepto de economia azul seria el marco que permita
visualizar y desarrollar acciones estratégicas que mejoren a la vez, tanto la salud del
océano, como el crecimiento econdémico, de conformidad con los principios de equidad

e inclusién social. (World Bank, Sustainable Blue Economy Conference 2018)

En la declaracion de Nairobi de 1982, dela Conferencia de Naciones Unidas
sobre Medio Ambiente y Desarrollo, para mantener una economia azul sostenible, se
desarrollaron nueve puntos a tomar en cuenta, para aplicar la economia azul en los
paises con desarrollo y produccion en el sistema maritimo con corresponsabilidad
mundial**; (ONU, 1982)

1.  Desarrollar un transporte maritimo inteligente donde sus puertos estén

conectados a nivel global.

2. Generar empleo y creacion de empleo de calidad, asi como la erradicacion

de la pobreza.

3. Desarrollo de ciudades, turismo, costas resilientes e infraestructuras
adecuadas.

4.  Crear energia sostenible, recursos minerales e industrias lideres en

innovacion.

5. Mejorar gestion y sostenibilidad de la vida marina y su conservacion hacia

actividades econdmicas sostenibles.

6.  Eliminar el hambre, asegurar la provision de alimentos y promover la

sostenibilidad y la salud de las pesquerias.

7. Accidn en favor del clima, gestion de basuras asociadas a la agricultura y a

la pesca, asi como, un océano libre de contaminacion

! (World Bank, Sustainable Blue Economy Conference 2018, 2022),
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374788_spa
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8.  Desarrollar la seguridad y salvamento maritimos, asi como la aplicacion de
la legislacion vigente

9.  Asociar a personas, cultura y comunidades y sociedades hacia una economia
azul inclusiva de todos como responsables y para beneficio de todos como

consumidores y proveedores.

En materia de seguridad y defensa, la economia azul debe ser desarrollada
desde los sistemas y como parte de las facultades de las fuerzas armadas. La Marina
seria el sector de mayor influencia, pero, asi mismo, el responsable de tratar de manera

equilibrada el desarrollo de sus operaciones en el mar.

El desarrollo de la economia azul, permitiria al pais tener conocimiento de las
riquezas en océanos, mares Yy rios, pero, ademas, saber como tratarlas para que tengan
un sostenimiento a corto, mediano y largo plazo. El estudio y especializacion de la
economia azul es un nuevo desafio para el rol moderno de las fuerzas armadas y las
capacidades dentro de los &mbitos y competencias en el control y defensa de la

soberania y seguridad territorial.

En la siguiente figura, se muestra el cambio que requiere dejar la dependencia
tecnoldgica para transformar una economia abierta, circular, verde y azul, tratando de
alcanzar un nivel nuevo en el desarrollo del 1+D+i para la defensa y la industria de la
defensa:

Figura 12

Circulo Vicioso versus el Circulo Virtuoso de la Industria para la Defensa

Circulo Vicioso de la Circulo Virtuoso de la Industria con I+D+i
Industria sin 1+D+i en una economia: abierta, circular, verde y azul

Comprar
producir
vender
recuperar
invertir con
valor agregado
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Nota. Figura basada en la economia abierta, circular, verde y azul, con formato Prezi e imagenes de la
web. La propuesta es cambiar el ciclo vicioso del “Comprar-botar-comprar” por el ciclo virtuoso para la
aplicacion de una economia moderna:

a)  Abierta: Comprar — producir — vender — recuperar — invertir con valor
agregado en I+D+i, para exportacion e importacion de bienes y servicios,
complementar mercados internacionales y satisfacer demanda de paises de
la region.

b)  Circular: Fabricar, producir, reproducir, empacar y transportar, vender y
exportar. Formar el circulo del nuevo sistema de economia circular para la
industria de la defensa donde el bloque latinoamericano podria surtirse,
complementarse y proveer lo necesario en un mercado de alta demanda.

c) Economia verde: Redisefiar, Reparar, reusar, reciclar, restaurar, reponer,
recuperar y reintegrar todo para la economia de la defensa.

d) Economia azul: Investigar, estudiar, analizar, desarrollar e innovar con
I+D+i la economia azul para el tratamiento de la defensa maritima, la
soberania territorial en el mar y el control y proteccion del ecosistema en
aguas territoriales. Sostenibilidad y bajo impacto ambiental en los rios,

mares y océanos.

Utilizando la economia circular, verde, azul, abierta; integrando todos los
conocimientos para lograr el objetivo a desarrollar, con una industria de la defensa
capaz de mejorar los procesos conocidos, evitando los desperdicios, la contaminacién y
el manejo de residuos; y, compartiendo con el sector privado las facultades de rehacer
una industria en beneficio de todo el Estado, la seguridad, la defensa y la economia

nacional.

El sector de la defensa tiene grandes desafios que guiard el futuro de las
empresas publicas adscritas a la seguridad y defensa. Empresas que tienen desarrollo
propio pero que dependen de los recursos del Estado para funcionar. Empresas que
carecen de planificacion y prospectiva para su progreso y desarrollo tecnoldgico en el

mediano y largo plazo.

La mayoria de estas empresas no estan dentro de un circulo virtuoso de la
economia abierta, circular, verde y azul, algunas no han conformado un lobby

estratégico para su progreso, maduracion y perfeccionamiento presente y futuro.
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Segun la Red de Seguridad y Defensa de América Latina Resdal, sefiala en el documento
“Ecuador. Libro Blanco de la Defensa Nacional - Apoyo al desarrollo y empresas
militares”. (...) La institucionalizacion del apoyo al desarrollo se produce formalmente con
la creacion de la Subsecretaria de Desarrollo como ente planificador de politicas en este
campo. Se configura un sistema para la 6ptima ejecucion con el debido financiamiento de
proyectos y programas, en funcién de la seguridad y defensa; se incluye la participacion en
prevencion y mitigacion ante desastres naturales. Estas actividades tienen una directa
relacion con los objetivos nacionales de integracion nacional, justicia social, desarrollo

integral, democracia, integridad territorial, soberania y seguridad. (RESDAL, 2011)

El punto de andlisis, acerca del parrafo anterior, recae en la falta de atencion y
apoyo a las empresas para la seguridad y la defensa, una debilidad que ha ido en
ascenso, esto se fundamentaria en el divorcio que tienen las empresas con el sector de la
defensa, manejando los recursos de manera dispersa, unipersonales e individuales,

forzando la debilidad institucional hacia un camino poco sostenible.

Asi mismo, Resdal sefiala que: deberia para el desarrollo de la industria de la
defensa basar sus facultades en crear 6ptimas relaciones civil-militares, fortalecidas por
las actividades de apoyo a la comunidad, que constituyen una de las mejores
herramientas de prevencion de las amenazas internas y externas y de los conflictos que
las originan, basadas en los principios de equidad en los contextos sociales, politicos,
econdmicos y de institucionalidad para el fin principal, que es el logro del desarrollo

humano sostenible en la sociedad ecuatoriana.

Con esta informacion, se puede sefialar que propuestas existen, proyectos,
normativa, pero falla la estrategia, la continuidad de los proyectos, la aplicabilidad de la
planificacion y sin duda alguna el seguimiento para el logro de los objetivos anuales y

periddicos para el desarrollo de la defensa y la industria.

Las causas de la falta de desarrollo de la industria de la defensa en el Ecuador

serian:
1) Una falta de pertenencia dentro del mismo sector de la defensa;

2) Falta de planificacion estratégica dentro de un solo plan como partes de un

todo;
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3) Debilidad en la toma de decisiones para el desarrollo de la industria de la

defensa con 1+D+i;
4) Vacio legal,
5) Incapacidad gerencial dentro de algunas empresas;

6) Carencia de apoyo politico y falta de financiamiento para investigacion,

desarrollo e innovacion.

Las empresas militares deberian tener objetivos alineados a los intereses
nacionales de la defensa, como lo anteriormente expuesto, la Subsecretaria de
Desarrollo del Ministerio de Defensa estaria para apoyar, programas y proyectos, en
torno al desarrollo de la Industria de la Defensa y las empresas existentes, con una
oferta nacional latente para cubrir y satisfacer una demanda real y urgente. Es asi como,

las actuales empresas dedicadas a la Industria de la Defensa en el Ecuador son:

Figura 13

Empresas Publicas adscritas al Sectorial de la Defensa

IGM, Instituto Geografico Militar

INOCAR, Instituto Oceanografico de la Armada

ASTINAVE, Artilleros Navales Ecuatorianos

DIAF, Direccion de Industria Aeronautica de la Fuerza Aérea Ecuatoriana
FLOPEC, Flota Petrolera Ecuatoriana

\_6. DIRNEA, Direccion Nacional de Espacios Acuaticos

bt ety b

Nota. Las empresas del sector de la defensa cuentan con oportunidades en el mercado, tienen clientes
exclusivos por su razon natural de ser y la competencia es externa no interna, por tanto, deberian ser
empresas sustentables y sostenibles, con futuro prometedor y con un factor diferenciador como agregador
de valor tecnoldgico 1+D+i. (MIDENA, 2022)

Estas empresas podrian mejorar las capacidades y ser ejemplo para la empresa
publica y privada, por su transparencia y buenas practicas de calidad y resultados, ya
que los productos son de extrema perfeccion y calculo. Se debe buscar mejorar la
administracion y gerencia, direccionar las empresas de la defensa hacia una economia
verde y azul, parte de un futuro prospero para el desarrollo econémico del pais y para la

seguridad y defensa del Ecuador.
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Por otra parte, no se puede dejar fuera el avance tecnolégico que se debe crear
en torno al desarrollo de la cibernética y lo que compete a la ciberseguridad y la
ciberdefensa:

Figura 14

Direccionamiento estratégico de la Ciberseguridad y la Ciberdefensa

Nota. La Secretaria de Ciberdefensa liderada por el Ministerio de Defensa, es el rgano responsable de la
ciberdefensa para el pais, incluido en la seguridad nacional. Esta Secretaria estd encargada de la
planificacion estratégica y de la aplicacion de la politica para la investigacion, prevencion y reaccion de
defensa en contra de las amenazas cibernéticas. (Vargas R, Recalde L, Reyes R., 2017)

Adicionando, en resumen, se puede colegir que, “el desarrollo de un Estado
esta intimamente ligado a su condicion de seguridad y a las acciones que se ejecuten
para mantener esa condicién, es decir, su capacidad de defensa. Por ende, el conflicto,
en sus variadas formas, también es inherente a la historia de la humanidad”.
(Ciberdefensa y ciberseguridad, mas all& del mundo virtual: Modelo ecuatoriano de
gobernanza en ciberdefensa, 2017, pag. 33)

6. Conclusiones
En conclusién, se podria resumir que:

1.  El presente informe contiene un analisis descriptivo de la situacion actual
del pais en materia de tecnologia con procesos I+D+i. En la era técnico-digital, el
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desarrollo econémico de los paises, se centra en la atencion y la intencion de las
autoridades politicas, por cambiar un Estado dependiente de las tecnologias y las
telecomunicaciones, por el beneficio de una estructura independiente con desarrollo
propio.

De igual manera, que se apueste por un plan de desarrollo que se identifique
con las politicas publicas y los objetivos nacionales hacia; 1. EI cambio y
modernizacion del sistema educativo hacia las tecnologias y los procesos I+D+i; 2. El
cambio de matriz productiva; 3. Que se integre de manera coherente la nueva
generacion energética de fuentes limpias y renovables; y, 4. Que ademas, se entienda
con una economia verde y azul, que sumado como un todo logre el cambio estructural
para el nuevo desarrollo del pais, donde el Estado es actor, beneficiario y responsable de
Ilevar a cabo el plan completo.

Este paso seria el principal y relevante para un verdadero logro en el cambio
que requiere el pais en materia de ciencia, investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion.

2. Los productos con mayor penetracion en el mercado nacional, por la
capacidad de consumo, son los que vienen con agregados tecnoldgicos, productos de
importacion de alta demanda. La idea de mantener un mercado cautivo de alta
dependencia tecnoldgica es en beneficio del comercio exterior para los paises
industrializados que, a través de la importacion de productos desarrollados, sin
capacidad de mejora mantienen el circulo de la repeticion o ciclo vicioso del

consumismao, derroche, desperdicio y contaminacion.

Este consumismo crea una necesidad por la denominada obsolescencia
programada o por quedar en desuso y cambio de version permanente (3 a 6 meses) para
ajustarse a la de Gltima generacién que impone la Gltima tendencia®. La demanda en la
importacion de productos de consumo al detal, solo demuestra la poca capacidad de
desarrollo propio, la critica situacion de los paises de la region y su pobre avance

tecnoldgico.

3. En resumen, se elige una economia malsana, nociva y perjudicial, que
ademas es una competencia desleal con la produccién nacional. EI mercado nacional

solo se dedica a ser exportador, extractivista, de mercado primario, por mantener una

2 Yltima tendencia, moda, vanidad, cultura del consumismo.
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economia basada en la produccion de materia prima, consumista y dependiente
tecnoldgica.

4.  El sector de la educacion y el sistema educativo del pais son factores
determinantes para lograr este cambio de generacion tecnologica, siendo uno de los
desafios la creacion de una politica publica, que a nivel nacional obligue la adaptacion
tecnoldgica a todo nivel, apostando por nuevos enfoques para generacién de nuevas
plazas de empleo, producir otro nivel de profesionales, que creen riqueza, oxigenando el
sistema interno y complementen el desarrollo para cambiar la matriz productiva y
energeética con una perspectiva tecnoldgica con base en el 1+D+i para beneficio futuro
del pais.

5.  La Academia por su naturaleza y el capital humano joven y moderno,
siempre buscaran la innovacion, la creacién, la capacidad de accion, frente a los
diversos problemas que se identifiquen y haya que resolver de manera positiva y con
iniciativa propia. Razén por la cual, hay que apoyar el talento humano que desarrolla
nuevas propuestas frente a la falta de recursos que tiene el Estado. El analisis y estudios
de investigacion desarrollados en laboratorios, observatorios, centros de pensamiento
estratégico y tanques de pensamiento, deben contar con el apoyo tanto del sector

publico como privado, nacional e internacional.

El desarrollo de tesis y productos académicos de alto nivel, deben ser
actividades apoyadas desde el Estado, la empresa publica y privada, GADs, entre otros,
quienes estan en la obligacion de financiar, contribuir y cooperar con el desarrollo

tecnoldgico para la seguridad y defensa nacional en beneficio del Estado y su poblacién.

6.  El presente informe, resalta el beneficio de la era técnico-digital para los
diferentes entornos econémicos, donde la academia y la empresa privada juegan un
papel principal por su corresponsabilidad con el desarrollo, la investigacion cientifica y

la innovacidn, a favor del crecimiento economico del pais.

Asi mismo, la empresa privada es la principal beneficiaria por la cooperacion
del entorno a su capacidad de desarrollo y la apertura de nuevos mercados que
demandan productos y servicios en tecnologias, que le permiten un crecimiento

permanente y sostenible en el tiempo.
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7. Crear una cultura para el desarrollo de la investigacion cientifica, debe
ser un desafio permanente de la academia. Desde la educacion media se debe motivar a
los nifios a desarrollar esa creatividad innata para inventar, resolver, idear, disefiar e
innovar. Basada y apoyada en la politica publica, con el fin de mejorar las capacidades
dentro de un sistema educativo que rompa paradigmas y modernice la educacién en el
Ecuador.

La idea es romper las barreras de entrada a las nuevas tecnologias para el
desarrollo propio con la participacion y colaboracion de las nuevas generaciones, para
quienes las tecnologias son una facultad natural y congénita a esta era del cambio
técnico — digital.

8.  Por otra parte, es necesario interpretar de manera clara el desarrollo del
I+D+i, como parte de la investigacion, el desarrollo tecnol6gico y la innovacion, donde
esta formula permite el progreso de un pais, 0 a falta de esta, el retroceso en el avance y
adelanto tecnoldgico, econémico, cientifico y especializado.

9.  En materia de industria para la defensa, el desarrollo tecnoldgico es un
plus de los productos para uso de la defensa nacional y son una prioridad imperante,
pues de esta depende la capacidad de reaccion frente al embate de las amenazas internas
y externas, que en la regién son cada vez mas sofisticadas y se caracterizan por su
adelanto y avance tecnoldgico y técnico.

Asi mismo, es necesario concluir que los recursos para la inversion en I+D+i
deben ser incrementados y destinados para el desarrollo de la industria de la defensa,
cabe aclarar que estos capitales no tienen que ser de origen estatal necesariamente,
pueden ser de origen mixto (publico — privado), alianzas estratégicas entre la academia
y empresas de la defensa, interagenciales entre empresas y sectores de la seguridad y la
defensa; y , por ultimo tratar de crear un bloque regional para la investigacion y
desarrollo de la industria de la defensa.

10. EIl impulso del Estado para mejorar las capacidades tecnologicas debe
estar trazado en el Plan Nacional de Desarrollo, este debe ser integral, inclusivo y
transversal para todo el Estado, con el fin de empujar hacia el mismo objetivo nacional.

Lograr la independencia tecnologica y ademas sacar el mejor provecho de una
industria con desarrollo incipiente en la region, para ser lider y pionero en productos y

servicios para la seguridad y defensa. Asi mismo, incluir en este avance la economia
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verde y la economia azul, lo que ahorraré otros esfuerzos, porque se estarian ajustando a
los requerimientos futuros para las empresas.

11. Las empresas nacionales adscritas al sector de la defensa deben ser
atendidas, modernizadas, mejorar los procesos y ser incluidas dentro de un circulo de

produccion técnico, mecéanico y automatico para el desarrollo de la industria de la

defensa nacional y regional.
Lograr ser complementarios, no competidores directos, dado que se requiere

tiempo para la adaptacion al cambio de paradigma en la industria para la defensa del

I+D+i, y por sus facultades, capacidades internas, y financiamiento limitado.
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